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1 Postgraduales Studium Sozialwirtschaft (berufsbegleitend)

Europaischer Hochschulraum

Die 1999 von Bildungsministern und Bildungsministerinnen aus insgesamt 29 europaischen Landern un-
terzeichnete ,Bologna-Erklarung” unterstreicht die Notwendigkeit der Schaffung eines gemeinsamen
Europdischen Hochschulbildungsraumes. Gleichzeitig setzte die Erklarung eine heute als ,,Bologna-Pro-
zess” bekannte Entwicklung der Harmonisierung europaischer Universitdtssysteme in Gang. Die strate-
gischen Griinde der Schaffung eines gemeinsamen Bildungsraumes sind offensichtlich. Ein ,,Europa des
Wissens” bedingt die Mobilitdt von Wissenstragern und die Vergleichbarkeit der Bildungssysteme.

Die Einfihrung zweistufiger Abschliisse (Bachelor/Master) und die Vergleichbarkeit der Abschlisse im
europdischen und internationalen Kontext zielen auf individualisierte, flexiblere, teilzeit- und weiterbil-
dungsorientierte Bildungssysteme. Damit verbunden ist eine deutliche Hinwendung zu mehr Praxisori-
entierung einerseits und zur Betonung des fachibergreifenden (transdisziplindren) Lernens anderer-

seits.

Sozialwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Sozialwirtschaft ist ein Sektor, der in den letzten Jahrzehnten und selbst in Zeiten der Krise durch
hohes Wachstum und steigende Beschéaftigungszahlen gekennzeichnet war. Allerdings haben sich die
Rahmenbedingungen in jliingster Vergangenheit nachhaltig verandert und ein Ende dieser Entwicklung
ist nicht absehbar. Insbesondere werden Marktmechanismen im Sozialen Bereich immer selbstver-
standlicher und auch die Konkurrenz zwischen o6ffentlichen, frei-gemeinnitzigen und privat-gewerbli-
chen Tragern nimmt splirbar zu. Dabei konkurrieren die Trager der Sozialen Arbeit mit ihren Einrichtun-
gen und Diensten sowohl um knapper werdende Mittel (Entgelte) als auch um Kundinnen und Kunden.
Deren sich wandelnde Anspriiche sowie Bedarfe beeinflussen ebenfalls den Wettbewerb. Neben der
geforderten Fachlichkeit entsteht somit ein hoher 6konomischer Druck, Leistungen effektiv und effizient
zu erbringen. Entsprechend werden an die Trager bzw. deren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter standig

wachsende und neue Anspriiche hinsichtlich professioneller Managementkompetenzen gestellt.

Bedarfsstudien zeigen bei den Arbeitgebern im Sozialen Bereich einen groBen und stark wachsenden
Bedarf an Arbeitskrdften mit betriebswirtschaftlichem Wissen. Derzeitige Ausbildungen/Studiengange
der Sozialen Arbeit bericksichtigen dieses Qualifikationsprofil nicht ausreichend. Haufig fehlt eine Ver-
knlipfung von sozialarbeiterischer als auch wirtschaftlicher Kompetenz fiir die Erfiillung der steigenden

Anforderungen in den Einrichtungen und Diensten.



Zielsetzung und Zielgruppe

Die steigenden Qualifikationsanforderungen von

sozialen Einrichtungen und Diensten im wirt-
schaftlichen Bereich sind Gegenstand des Studien-

konzepts ,Sozialwirtschaft” der Hochschule Esslin-

xy/fotolia.com

gen in Kooperation mit der Paritdtischen Akade-
mie Siid und der Paritatischen Akademie Berlin. Es
wurde als berufsbegleitendes Weiterbildungsstu-
dium konzipiert und erfillt die Kriterien der er-
wahnten Bologna-Erklarung.

Bei erfolgreichem Abschluss wird von der Hochschule Esslingen der akademische Titel ,,Master of Arts”
(M. A.) verliehen. Das Studienkonzept ist gekennzeichnet durch hohen Praxisbezug, individuelle Betreu-

ung und Begleitung sowie innovative Lehransatze.

Das Studium richtet sich vor allem an Personen, die Uber einen sozialwissenschaftlichen Hochschulab-
schluss verfligen und sich auf Leitungs- und Fiihrungsaufgaben bei frei-gemeinnitzigen, privat-gewerb-
lichen oder 6ffentlichen Tragern der Sozialen Arbeit fachlich fundiert, innovativ und verantwortungsbe-

wusst vorbereiten wollen oder diese bereits wahrnehmen.

Das Studienkonzept vermittelt eine akademische Qualifikation. Sie befahigt die Absolventinnen und Ab-
solventen zum wirtschaftlichen Handeln und Denken in der Sozialwirtschaft auf der Basis von Fach-,
Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenzen. Dadurch kénnen wirtschaftliche Aufgaben und Manage-
mentfunktionen in allen Bereichen der Sozialwirtschaft verantwortungsbewusst erfiillt werden. Im
Zentrum des Masterstudiums steht die Sozialwirtschaft mit folgenden interdisziplinaren Studienmodu-

len:

- Sozialwirtschaftliche Rahmenbedingungen

- Rechnungswesen und Kostenmanagement

- Recht sozialer Dienstleistungen und Einrichtungen

- Organisation, Qualitatsmanagement und Evaluierung
- Finanzierung und Controlling

- Sozialwirtschaftliche Konzepte im EU-Vergleich

- Sozialmarketing und Kommunikation

- Strategisches Management, Personalwirtschaft und Leadership

Im Rahmen der Module werden zielorientiert adaquate Strategien und Methoden des Management-
handelns vermittelt und es wird zu wissenschaftlicher, anwendungsbezogener Arbeit und Reflexion fur

die wirtschaftliche Erbringung sozialer Leistungen befahigt.



Studienstruktur

Zum Curriculum des Masterstudiums Sozialwirtschaft gehdren neun aufeinander aufbauende Module.
Berufsbegleitend umfasst die Regelstudienzeit vier Semester (jedes Semester beinhaltet zwei Module)

und zusatzlich ein Semester (Modul) fiir die Erstellung der Masterarbeit (insgesamt 2 % Jahre).

Die ersten vier Module beinhalten sozialpolitische, rechtliche, betriebswirtschaftliche und organisati-
onsspezifische Grundlagen der Sozialwirtschaft sowie Rechnungslegungsinhalte. Darauf aufbauend wer-
denim 3. und 4. Semester (weitere) funktionsspezifische Vertiefungsbereiche der Sozialwirtschaft sowie
Managementaspekte vermittelt. In diesem Kontext kommt der Reflexion von Praxiserfahrungen und
dem Erlernen von neuen Handlungsweisen eine tragende Rolle zu. Durch die Modularisierung des
gesamten Lernstoffes und das die Bereiche abschichtende Priifungssystem kdnnen die Studierenden
ihre Lernfortschritte sukzessive selbst Giberprifen.

In den Semestern 1. - 4. bilden an den Wochenenden jeweils vier Prasenzeinheiten a 2 - 3 Tage den
Rahmen fir die Vermittlung der Lehrinhalte durch erfahrene Dozentinnen und Dozenten. Fir die in je-
des Modul integrierte Selbstlernzeit einschlieBlich Literaturstudium wird den Studierenden als Basis ak-
tuelle Fachliteratur bereitgestellt. Im Rahmen von insgesamt vier medienbasierten Seminarblocken er-
halten die Studierenden Zugang zu einem dafiir speziell konzipierten ,,Online-Planspiel” mit intensiver

Begleitung durch Lehrende.

- Ausgewogene und praxisnahe Lerninhalte auf aktuellem Entwicklungsstand

- Integrative und innovative Lehr- und Prifungsformen orientiert an internationa-
len M. A.-Standards

- Studienprogramm, welches mit dem akademischen Abschluss der Hochschule
Esslingen den laufbahnrechtlichen Zugang zum héheren Dienst und die Moglich-
keit zur wissenschaftlichen Weiterqualifikation (Promotion) bietet

Betreuung und Begleitung durch erfahrene Dozenten und Dozentinnen aus Hoch-
schullehre und Praxis der Sozialen Arbeit

- Vernetzung der Lehrinhalte durch Fall- sowie Feldstudien mit Forschungs- und

lhre VORTEILE

Praxisbezug
- Fortlaufende Qualitatsentwicklung und Evaluation
- Dreitagige Auslandsexkursion

- Bereitstellung von aktueller Kernliteratur fiir das Selbststudium



2 Kooperationspartner und Standort Stuttgart

Der Master of Arts (M.A.) in Sozialwirtschaft wurde durch die Kooperationspartner Hochschule Esslin-
gen, Paritatische Akademie Sid und Paritatische Akademie Berlin mit einem breit aufgestellten Team
von Expertinnen und Experten aus Lehre, Forschung und Praxis entwickelt. Die vielfaltigen Erfahrungen
und Kompetenzen der Hochschule Esslingen konnten ebenso in die Entwicklung des Studienkonzepts
eingebracht werden wie die Wissensbestande der Paritatischen Akademie Sid und der Paritatischen
Akademie Berlin in der Weiterbildung.

Fir die Konzeption des Studienprogramms ist der neu erbaute Seminarstandort im Paritatischen Zent-
rum und Mehrgenerationenhaus in 70563 Stuttgart-Vaihingen, Hauptstr.28 (s. Foto unten) von groRer
Bedeutung. Der Standort verfiigt (iber eine infrastrukturell giinstige Lage mit direktem OPNV-Anschluss
an den Hauptbahnhof Stuttgart und Flughafen Stuttgart (Linien S2/S3 ohne Umsteigen). Ebenso gut mit
dem PKW zu erreichen sind die Seminarrdume durch die unmittelbare Nahe zu den Anschlussstellen der
Autobahnen A8 und A831.

Dartiber hinaus ermoglicht die Einbindung der Seminarrdume in das Paritatische Zentrum und Mehrge-
nerationenhaus die rdumliche Verbundenheit mit der sozialwirtschaftlichen Praxis. Ferner profitieren

die Studierenden von der ortlichen Nahe zur Hochschule Esslingen.
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Paritdtische Akademie Sid im Paritatischen Mehrgenerationenhaus PMGZ



3 Prasenzzeiten

Die Ublicherweise dreitagigen Prasenztermine finden von Donnerstag (Do.) bis Samstag statt. Ein Pra-
senztag umfasst jeweils 8 Zeitstunden, die sich in folgende vier Zeitblocke unterteilen:

10:00 — 11:30 Uhr und 11:45-13:15 Uhr

14:00 — 15:30 Uhr und 15:45—-17:15 Uhr

(an Samstagen jeweils eine Stunde friiher)

Prasenztermine (PT) fur den XI. Durchgang in Stuttgart:

PT 2021 PT 2021 PT 2022

1 Fr. 16.04.—Sa. 17.04.2021 8 Do. 20.01.—Sa. 22.01.2022 14 Do. 24.11.—Sa. 26.11.2022
2 Do. 06.05. —Sa. 08.05.2021 9 Fr. 11.03.-Sa.12.03.2022 15 Do. 12.01.-Sa. 14.01.2023
3 Do. 17.06.—Sa. 19.06.2021 10 Do.07.04.—Sa. 09.04.2022 16 Do. 23.02. —Sa. 25.02.2023
4 Mi. 14.07. — Sa. 17.07.2021 11  Do. 19.05. —Sa. 21.05.2022

Sa. 09.07.2022, 9-11 Uhr

Klausur-Priifung

5 Fr. 17.09. —Sa. 18.09.2021

6 Do. 21.10.—-Sa. 23.10.2021 12 Do. 22.09. —Sa. 24.09.2022

7 Do.02.12.—Sa. 04.12.2021 13 Do. 13.10.-Sa. 15.10.2022

4 Module, Units, Credit Points, Prifungsleistungen

Das Masterprogramm gliedert die studienrelevanten Inhalte in insgesamt 9 Module, wobei die Master-
arbeit mit dem begleitenden Masterkolloquium ein eigenstandiges Modul darstellt. Insgesamt werden
im Master of Arts (M.A.) in Sozialwirtschaft 90 Credits erworben. Das entspricht dem Umfang eines
dreisemestrigen Vollzeit-Masterprogramms.

In nachfolgender Tabelle sind die Rahmendaten der einzelnen Module, die Verteilung der Prasenzzeiten
und die Zusammensetzung der zu erwerbenden Credits dargestellt.



Kompetenzteam

Modul /

Arbeitsaufwand

(Workload)
Leistungsnach-

Semester
ECTS

in Zeitstunden
Prasenzzeit

in Zeitstunden
Literatur-/
Selbstlernzeit
in Zeitstunden
Vorbereitung/
Durchfiihrung
weis

in Zeitstunden

Medienbasierte

Lehre und Kom-
munikation

in Zeitstunden

Prasenzzeit
in Tagen

(8h pro Tag)

Form
des
Leistungs-
nachweises

1. Modul

Sozialwirtschaftliche Rahmenbedingungen

1. 8 220 40 120 30

Mindliche
Prifung

Unit/Prasenzzeit in h (Présenz in Stunden):

a) Einfihrung Studium / 8h

b) Betriebswirtschaftliche Begrifflichkeiten und Grundlagen im Kontext / 8 h

c) Sozialstaatliche Rahmenbedingungen / 12h
d) Veranderungsprozesse im sozialstaatlichen Sektor / 6h
e) Wirtschafts- u. Sozialpolitik im EU-Kontext / 6h

2. Modul

Rechnungswesen und Kostenmanagement

1. 10 275 48 167 60

Hausarbeit

Unit/Prasenzzeit in h (Présenz in Stunden):

a) Rahmenbedingungen und rechtliche Grundlagen / 4h
b) Einnahme-/Uberschussrechnung / 4h

c) Doppelte Buchfiihrung und Jahresabschluss im kaufmé&nnischen Rechnungswesen sowie Bilanzanalyse / 16h
d) Grundlagen des internen Rechnungswesens (Kostenrechnung) / 16h
e) Kostenmanagement in sozialen Organisationen (Unternehmen) / 8h

3. Modul

Recht sozialer Dienstleistungen und Einrichtungen

2. 8 250 40 150 30

30

Klausur

Unit/Prasenzzeit in h (Prasenz in Stunden):

a) Rechtliche Rahmenbedingungen fiir die Erbringung sozialer Dienstleistungen / 16h

b) Rechtliche Rahmenbebedingungen fiir die interne Ausgestaltung der Organisation / 24h

4. Modul

Organisation, Qualitaitsmanagement und Evaluierung

2. 10 245 48 137 60

Hausarbeit

Unit/Prasenzzeit in h (Prasenz in Stunden):

a) Organisationsentwicklung und —theorien / 12h
b) Organisationen im Wandel/Kulturwandel / 4h
c) Organisationsethik / 8h

d) Arbeit 4.0 / 8h

e) Qualitdtsmanagement / 8h

f) Evaluation und 6konomische Bewertung / 8h

5. Modul

Finanzierung und Controlling

3. 9 277,5 48 169,5 30

30

Klausur

Unit/Prasenzzeit in h (Présenz in Stunden):

a) Sozialrechtliche Regelfinanzierungssysteme / 8h
b) Betriebliches Finanzmanagement / 16h

c) Investitionsmanagement / 8h

d) Operatives Controlling / 8h

e) Strategisches Controlling / 8h




Kompetenzteam

Modul /

Arbeitsaufwand

Semester
(Workload)

in Zeitstunden
Prasenzzeit

in Zeitstunden

ECTS

in Zeitstunden

Literatur-/
Selbstlernzeit

Vorbereitung/
Leistungsnach-
weis

Durchfiihrung
in Zeitstunden

Medienbasierte

Lehre und Kom-
munikation

in Zeitstunden

Prasenzzeit
in Tagen
(8h pro Tag)

Form
des
Leistungs-
nachweises

6. Modul

Sozialwirtschaftliche Konzepte im EU-Vergleich

3. 9 217,5 40

147,5

30

Besonderes
Verfahren

Unit/Prasenzzeit in h (Présenz in Stunden

):

a) Theoretische Grundlagen sozialwirtschaftlicher Vergleiche / 4h

b) Projektmanagement / 4h
c) Komparativer Forschungsansatz / 8h

d) Empirische Datenerhebung und Auswertungsverfahren / 24h

7. Modul

Sozialmarketing und Kommunikat

ion

4. 6 195 24

111

30

Besonderes
Verfahren

Unit/Prasenzzeit in h (Présenz in Stunden

):

a) Sozialmarketing / 8h
b) Offentlichkeits- und Medienarbeit / 8h
c) Digitales Marketing / 8h

8. Modul

Strategisches Management, Personalwirtschaft und Leadership

4. 12 300 64

206

30

30

Mindliche
Prifung

Unit/Prasenzzeit in h (Présenz in Stunden

):

a) Strategisches Management / 16h
b) Grundlagen Personalwirtschaft / 8h
c) Fuhren in Zeiten des Wandels / 8h

d) Personalentwicklungssystematisches Férdern und Fordern / 8h

e) Gender Mainstreaming und Diversity Management / 8h

f) Freiwilligenmanagement / 8h

g) Evaluation Studium und Vorbereitung Masterarbeit / 8h

9. Modul

Mastermodul

5. 18 495 16

479

Masterarbeit

Unit/Prasenzzeit in h (Présenz in Stunden):

a) Masterkolloquium / 16h
b) Erstellung Masterarbeit

Akkumulierte Werte (insgesamt)

1. bis 9.
Modul

5 90 2475 368

1687

300

120

46 Tage




5 Lehrmethoden

Im Studienkonzept werden herkdmmliche und innovative Elemente akademischer Lehre verbunden:

Selbststudium (Studienliteratur):

Fir die in jedes Modul integrierte Literatur-/Selbstlernzeit (d. h Lernen im selbstbestimmten, zeitlich
unabhéangigen Rahmen) wird den Studierenden zu Modulbeginn die aktuelle Fachliteratur bereitgestellt.
Die Literatur wurde von den Lehrenden sorgfaltig und gemal aktueller Standards ausgewahlt und wird
bei Bedarf aktualisiert. Die Literaturauswahl ist den einzelnen Modulen thematisch zugeordnet und ori-
entiert sich vor allem an folgenden Kriterien:

- enger Bezug zur Sozialwirtschaft

- Praxisorientierung und praktische Verwertbarkeit

- didaktische Aufbereitung

Prasenzstudium:

Besonderes Augenmerk des Studienkonzepts gilt den Prasenzveranstaltungen. In Form von Vortragen,
Fallbeispielen, Analysen, praxisnahen Ubungsaufgaben, Gruppenarbeit, Recherchen und interaktiven
Erarbeitungen/Entwicklungen von Managementkonzepten werden Fach-, Methoden-, Sozial- und
Selbstkompetenzen der Teilnehmenden geschult. Die zeitlich komprimierten Prasenzzeiten sind auf die
besonderen Bediirfnisse Berufstatiger zugeschnitten und umfassen 8 Module mit durchschnittlich 5 - 6
Prasenztagen je Modul in den ersten 4 Semestern (jeweils von Donnerstag bis Samstag bzw. Freitag bis

Samstag).

Medienbasierte Lehre und Kommunikation:

Die Medienbasierte Lehre und Kommunikation stellt ein wesentliches und innovatives Element des Stu-

dienprogramms dar. Mit der exemplarischen und didaktischen Einbeziehung von Informations- und

Kommunikationstechnologien (praxisnahe Fallbeispiele) wird statt einer eher konventionell strukturab-

hangigen Lehre eine flexible und kommunikative Form des Distance Learning erreicht. Simultane Kom-

munikationsmoglichkeiten sind systematisch in die Lernumgebung des Studienkonzepts integriert und

ermoglichen:

- Informationsaustausch zwischen den Studierenden (gemeinsames Lernen in Peer Groups) sowie
zwischen den Studierenden und Lehrenden

- Gruppen und Fallarbeit

- themenbezogene Recherchen und Verstandnis fir komplexe Zusammenhange der Studieninhalte

- Anwendungsorientierter Zugang und Erproben von sozialwirtschaftlichen Handlungsfeldern



6 Entwicklungsteam und Lehrende

Die Zusammensetzung des Teams reflektiert die Absicht, einen starken Praxisbezug unter Berticksichti-

gung wissenschaftlicher Methoden zu realisieren sowie das Studienprogramm mit einer Didaktik umzu-

setzen, die der Bildung Erwachsener gerecht wird.

Das Team setzt sich aus Folgenden, erfahrenen Professorinnen und Professoren sowie Berufspraktikern

aus unterschiedlichen Bereichen der Sozialwirtschaft und ihrer angrenzenden Disziplinen zusammen:

Prof. Christel Althaus

Prof. Dr. Uwe Bettig
FH-Prof. Dr. Claudia Brauer
Prof. Dr. Rainer Burk

Prof. Dr. Angelika Diezinger
Joél Dunand

Prof. Dr. Johannes Falterbaum
Prof. Dr. Rita Grimm
Michael Hamm M. A.

Prof. Dr. Jiirgen Holdenrieder
Dipl.-Phil. Tilo Liewald
Dipl.-Pad. Martin Link
Johannes Menton M.A.
Prof. Dr. Marion Md&hle
Prof. Dr. Bettina Miiller

Dr. Tal Pery

Prof. Dr. Arnold Pracht

Prof. Dr. Annette Riedel

Dr. Joachim Rock

Prof. Dr. Falk Roscher

Prof. Dr. Sylvia Schafmeister
Prof. Dr. Michael Scharpf
Deborah Scheurer

Dr. Gabriele Schlimper

Prof. Dr. Alexander Schmid
Dr. Nese Sevsay-Tegethoff
Dr. Des. Julia Staiger-Engel
Prof. Dr. Heinz Stapf-Finé

Dipl.-Verw. Wiss. Arnd von Boehmer

Prof. Dr. Sascha Weber
Prof. Dr. Reinhold Wolke

10

Hochschule Esslingen

Rektor Alice Salomon Hochschule Berlin

MCI Management Center Innsbruck / Internationale Hochschule
Hochschule Neu-Ulm

Hochschule Esslingen

Geschaftsfihrer STIBB e.V

Duale Hochschule Baden-Wirttemberg

Hochschule Esslingen

Paritatischer Landesverband Rheinland-Pfalz / Saarland
Hochschule Esslingen

Referent fur Bildung und Europa, Paritatischer Gesamtverband
Geschaftsfihrer Entwicklungswerkwerk e. V
Integrationsbeauftragter und Jugendreferent Konigsfeld
Hochschule Esslingen

Hochschule Esslingen

Unternehmensberatung

Hochschule Esslingen

Hochschule Esslingen

Leitung Sozial- und Europapolitik Paritatischer Gesamtverband
Rektor a.D. Hochschule fiir Sozialwesen Esslingen

Hochschule Neu-Ulm

University of Applied Labour Studies

Caritas Verband Stuttgart

Paritatischer Landesverband Berlin

Hochschule Esslingen

Geschaftsfiihrerin ROMAN HERZOG INSTITUT e.V.
Padagogische Hochschule Karlsruhe

Alice Salomon Hochschule

Geschaftsfliihrer AWO Sozial gGmbH

Hochschule Magdeburg-Stendal

Hochschule Esslingen



7 Arbeitsmarktsituation und Berufschancen

Offentliche, frei-gemeinniitzige und privat-gewerbliche Tréger der Sozialwirtschaft befinden sich gegen-
wartig in einer Umbruchsituation. In vielen Bereichen findet der Umbau von einer administrativen Ver-
waltung zum kundenorientierten Dienstleistungsmanagement statt. Schlisselqualifikationen fiir die Be-
waltigung dieses Umbruchs sind im Spannungsverhaltnis zwischen sozialpadagogischer Fachlichkeit und
Managementwissen angesiedelt. Immer starker missen fachliche, wirtschaftliche, Verwaltungs-, Repra-
sentations- und andere Funktionen von einer Person wahrgenommen werden. Dariber hinaus sind
neue Aufgaben zu bewadltigen, beispielsweise in der Qualitatssicherung sowie der Organisations- und

Personalentwicklung.

Der berufsbegleitende Master of Arts (M. A.) ist eine wissenschaftlich fundierte Weiterbildung, die fir
die gestiegenen und sich wandelnden Anforderungen an das Management in der Sozialwirtschaft das
notwendige Handlungswissen zur Verfligung stellt. Das Studienprogramm schliel3t im Ausbildungsbe-
reich der Sozialwirtschaft eine Marktliicke und ist somit — auch ausgehend von neueren wissenschaftli-
chen Erkenntnissen im Management — flir die Ausbildung im Sozialen Sektor von grofRer Bedeutung. Die
Sozialministerien der Lander bestatigen diesen enormen Bedarf an entsprechenden Zusatzqualifikatio-
nen fiir den Wachstumsmarkt der Sozialwirtschaft. Dessen Beschiftigungspotenzial lasst sich im Ubri-
gen auch nur in geringem Umfang in das Ausland verlagern, da es sich um personenbezogene Dienst-

leistungen handelt.

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Absolventinnen und Absolventen fiir die Ubernahme folgender

Funktionen befahigt:

- Management und Leitungsfunktionen unterschiedlicher Reichweite (Gesamt-, Abteilungs-, Fachbe-
reichs- und Teamleitung)

- Stab- und Assistenzstellen in Organisationen (z. B. Qualitaitsmanagement, Evaluierung)

- Projektmanagement

- Fachstellen in Beratungsorganisationen, in der 6ffentlichen Verwaltung und in Forschungseinrich-
tungen (z. B. Sozialplanung, sozialwirtschaftliche Fachexpertise fir Organisationen)

- selbstandige Tatigkeiten

Aber auch Uber die Sozialwirtschaft hinaus sind die Absolventinnen und Absolventen qualifiziert, dhnli-
che Positionen in der aktiven Arbeitsmarktpolitik oder in Bereichen des Gesundheits-, Kultur- und Bil-
dungsmanagements sowie im Personalwesen von Unternehmen diverser Branchen zu tibernehmen.

Das angestrebte Berufsfeld zeichnet sich in jedem Fall durch einen handlungsiibergreifenden Tatigkeits-
bereich aus, der sich durch die Prinzipien 6konomische Planung, Gestaltung, Steuerung und Leitung von

Organisationen, Unternehmen und Institutionen der Sozialwirtschaft auszeichnet.
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8  Zugangsvoraussetzungen

Das Masterangebot richtet sich an Interessenten, die Gber einen ersten berufsqualifizierenden Hoch-
schulabschluss (Bachelor, Diplom, Magister, Staatsexamen) in einem Uiberwiegend sozialwissenschaft-
lich orientierten Studiengang sowie (iber eine mindestens einjahrige, einschlagige praktische Berufsta-
tigkeit nach Erlangen des Hochschulabschlusses verfiigen.

Alternativ ist auch die Zulassung mit einem anderen Hochschulabschluss und ergéanzend dazu einer an-
schlieBenden, mindestens funfjahrigen, einschlagigen praktischen Berufstatigkeit moglich.

9 Studienkosten

Die Studienkosten betragen insgesamt 8.460,00 €. Darin sind samtliche Kosten flir Semestergebihren,
Studienmaterialien (priifungsrelevante Pflichtliteratur), medienbasierte Lehre und Kommunikation, Pri-
fungsgebilihren, Gutachten Masterarbeit etc. enthalten. Der Gesamtbetrag von 8.460,00 € wird in flnf
Raten zu jeweils 1.692,00 € zu Beginn eines jeden Semesters fallig. Alternativ kann dieser auch in 30

monatlichen Ratenzahlungen in Hohe von 282,00 € bezahlt werden — Bitte sprechen Sie uns an!

10 Bewerbung, Studienbeginn und Informationsveranstaltung

Personliche Informationen zur Bewerbung erhalten Sie bei:

Paritatische Akademie Stiid gGmbH
Frau Jule Feldhaus

Hauptstralle 28

70563 Stuttgart-Vaihingen

Telefon 0711 25298924

Mobil 01725981118

E-Mail feldhaus@akademiesued.org

Die Bewerbung erfolgt online (iber die Homepage der Paritidtischen Akademie Sid oder alternativ

mittels des beigefiligten Zulassungsantrages (S. 17).

Bewerbungszeitraum: 2. Januar bis 15. Februar fiir das Sommersemester

Vor Beginn des aktuellen Studiendurchgangs wird die Durchfiihrung des Studiums durch die Paritatische
Akademie Sid und der Paritatischen Akademie Berlin vertraglich abgeschlossen. Die Hochschule Esslin-
gen lasst dann die Teilnehmerinnen und Teilnehmer zur Externenprifung an der Hochschule Esslingen
zu, die entsprechend der vorgeschriebenen Priifungsleistungen zur Externenprifungsordnung der
Hochschule Esslingen abgelegt wird. Die Zulassung zum berufsbegleitenden Masterstudienprogramm

Sozialwirtschaft erfolgt jeweils zum Sommersemester.
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Das Sommersemester geht von April bis September und das Wintersemester von Oktober bis Marz.

INFORMATIONSVERANSTALTUNG

fur alle Interessentinnen und Interessenten:

Wir informieren Sie personlich zu Zielen und Inhalten des Studienprogramms und beant-

worten offene Fragen.

Samstag, 21.11.2020 um 11:00 Uhr an der Parititische Akademie Siid,
Hauptstr. 28, 70563 Stuttgart, 1. OG

Dienstag, 12.01.2021 um 17:30 Uhr an der Hochschule Esslingen,

Flandernstr. 101, 73732 Esslingen, GroRRer Konferenzraum (Empore)

11 Kooperation

Das Studienkonzept wurde von der Hochschule Esslingen, Fakultat Soziale Arbeit, Gesundheit und Pflege

entwickelt, die auch die Externenpriifung durchfiihrt und den akademischen Grad Master of Arts (M.

A.) in Sozialwirtschaft verleiht. Die organisatorische und finanzielle Abwicklung obliegt der Paritatischen

Akademie Sid gGmbH.

Hochschule Esslingen
University of Applied Sciences

Hochschule Esslingen
Fakultat flr Soziale Arbeit,
Gesundheit und Pflege

www.hs-esslingen.de

] .
== DER PARITATISCHE

PARITATISCHE AKADEMIE SUD

Paritatische Akademie Siid gGmbH

www.akademiesued.org

] ..
== DER PARITATISCHE

PARITATISCHE AKADEMIE BERLIN

Paritdtische Akademie Berlin

www.akademie.org
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12  lhre Ansprechpersonen

Paritatische Akademie Sid: Personliche Beratung und Bewerbung

Jule Feldhaus

Paritatische Akademie Sid gGmbH
Hauptstralle 28
70563 Stuttgart-Vaihingen

Telefon 0711 25298924
Mobil 0172 5981118
E-Mail feldhaus@akademiesued.org

Paritatische Akademie Sud: Leiter Geschaftsfelder

Kai Kneule

Paritatische Akademie Sid gGmbH
Hauptstralle 28
70563 Stuttgart-Vaihingen

Telefon 0711 25298923

E-Mail kneule@akademiesued.org

Hochschule Esslingen: Akademische Studiengangleitung, Prodekan
Prof. Dr. Jirgen Holdenrieder

Hochschule Esslingen
FlandernstralRe 101
73732 Esslingen

E-Mail juergen.holdenrieder@hs-esslingen.de
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Allgemeine Vertragsbedingungen
der Paritatischen Akademie Sud

(Paritatischen Akademie Berlin)

§1
Aufnahmeverfahren, Vertragsabschluss
() Mit Eingang des unterzeichneten Bewerbungsbogens durch den/die Bewerber/in meldet sich diese/r rechtsverbindlich
zum jeweiligen Studienprogramm an.

2) Mit dieser Anmeldung wird ein Zulassungsverfahren ausgelost nach MaRgabe der Externenpriifung der Hochschule
Esslingen. Absolviert der/die Bewerber/in das Zulassungsverfahren erfolgreich, erhalt der/die Bewerber/in zeitnah
nach Ablauf der Bewerbungsfrist hieriiber von der Paritatischen Akademie Siid (Paritatischen Akademie Berlin) eine
schriftliche Mitteilung sowie ein Angebot zum Studienvertrag zugesandt. Beim/Bei der Bewerber/in im Zusammenhang
mit der Bewerbung und dem Zulassungsverfahren entstandene Kosten tragt die Akademie nicht.

§2
Widerrufsmoglichkeit

Der/Die Bewerber/in kann seine/ihre Vertragsannahme nach § 1 (2) schriftlich per Post oder Fax widerrufen. Geht der Widerruf
allerdings spater als zwei Wochen nach Vertragsannahme bei der Paritatischen Akademie Stid (Paritatischen Akademie Berlin)
ein, ist eine Stornogebiihr in Hohe von 20 % der Studienkosten fiir das erste Semester zu entrichten.

§3
Studienkosten
m Die Kosten fiir das Studienprogramm sind fallig mit dessen Beginn. Die Hohe ergibt sich aus den jeweiligen Ausschrei-
bungsunterlagen.

2) Die Vereinbarung von Ratenzahlung ist moglich. Die Studienkosten sind derzeit von der Umsatzsteuer befreit.

§4
Kindigung, Beendigung bei endgiiltigen Nichtbestehen von Priifungsleistungen

1) Der/Die Teilnehmer/in kann den Studienvertrag jeweils zum Semesterende kiindigen, und zwar schriftlich per Post oder
Fax mit einer Frist von einem Monat. Die Akademie Siid (Paritdtische Akademie Berlin) kann den Vertrag fristlos aus
wichtigem Grund kiindigen, sofern der/die Teilnehmerin schwere Stérungen des Ablaufs des Studienprogramms ver-
anlasst.

2) Hat ein/e Teilnehmerin endgliltig eine Prifungsleistung nicht bestanden, endet der Studienvertrag. Eine Riickzahlung
bereits bezahlter Studienkosten findet nicht statt.

§5
Absage von Veranstaltungen

Die Akademie Sud (Paritatische Akademie Berlin) behalt sich vor, Studienangebote wegen mangelnder Teilnehmerzahl oder
Storungen im Geschaftsbetrieb abzusagen oder abzubrechen. Bereits gezahlte Studiengeblhren werden anteilig erstattet.
Weitere Anspriiche kénnen nicht geltend gemacht werden.

§6
Hochschule Esslingen, Entwicklungsvorbehalt

Bei der Umsetzung des Studiums und der Durchfiihrung der Prifungen arbeiten die Hochschule Esslingen und die Paritatische
Akademie Sid (Paritatische Akademie Berlin) zusammen. Die Akademie verpflichtet sich, das Studienprogramm auf der Grund-
lage des von der Hochschule entwickelten Studienkonzepts unter Beteiligung von Expertinnen und Experten durchzufihren.
Eine Anpassung der Lehrinhalte an aktuelle Entwicklungen nach Vorgaben der Hochschule Esslingen bleibt vorbehalten.
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§7
Veranstaltungsort, Organisatorische Abweichungen
1) Inhalte, Termine und Unterrichtszeiten sind im Lehrplan und/oder in der Programmdiibersicht festgelegt. Erforderliche
organisatorische Abweichungen behilt sich die Paritatische Akademie Std (Paritdtische Akademie Berlin) vor.

2) Studiumstermine und Unterrichtszeiten kénnen in einem fir die Beteiligten zumutbaren Umfang geandert werden. Sie
berechtigen die Teilnehmer/innen weder zur Kiindigung noch zur Entgeltminderung noch zu Schadensersatzanspru-
chen.

3) Die Lehrveranstaltungen finden statt im PARITATISCHEN Zentrum und Mehrgenerationenhaus in 70563 Stuttgart-Vai-
hingen, Hauptstr. 28.

§8
Verpflichtung zur regelméaRigen Teilnahme

Der/Die Teilnehmerin ist zur regelm&Rigen Teilnahme an allen Veranstaltungen des Studienprogramms verpflichtet. Bei Fehl-
zeiten von mehr als 12 % ist der erfolgreiche Gesamtabschluss gefahrdet.

§9
Abwesenheitszeiten

Fur versdumte Tage/Stunden werden Studienkosten nicht riickerstattet.

§10
Graduierung

Das Studium endet nach erfolgreicher Teilnahme nach MaRgabe der Prifungsordnung mit der Verleihung des akademischen
Titels ,Master of Arts” (M. A.) in Sozialwirtschaft durch die Hochschule Esslingen. Im ,,Diploma Supplement” werden die Inhalte
des Studiums dargestellt, im Transkript die Daten des/der Absolvent/en/in.

§11
Mitteilungspflichten

Namens- und Adressanderungen des/der Teilnehmer/s/in sind der Paritatischen Akademie Std (Paritatischen Akademie Berlin)
schriftlich spatestens innerhalb eines Monats mitzuteilen. Erfolgt keine Anderungsmeldung, gilt die zuletzt bekannt gegebene
Anschrift als gliltige Zustelladresse.
§12
Einverstandniserkldrung zur Erhebung personenbezogener Daten

Die Datenschutzerklarung der Paritatischen Akademie Stid gGmbH https://www.akademiesued.org/datenschutz.html wird

akzeptiert. Mit Zulassung/verbindlicher Anmeldung erfolgt die Ubersendung der Datenschutzerklirung fiir die akademische
Weiterbildung. Diese wird lhnen mit dem Weiterbildungs-/Studienvertrag Gibersendet.

§13
Schriftform

Anderungen und Erginzungen dieser Allgemeinen Vertragsbedingungen bediirfen zu ihrer Wirksamkeit der Schriftform.

§14
Gerichtsstand
Gerichtsstand ist Stuttgart.
Paritatische Akademie Stid gGmbH Paritatische Akademie Berlin
Hauptstralle 28 Tucholskystr. 11
70563 Stuttgart-Vaihingen 10117 Berlin
Telefon 0711 25298920 Telefon 030 275828212
Telefax 030 27594144
E-Mail info@akademiesued.org E-Mail paritaetische@akademie.org
www.akademiesued.org www.akademie.org
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Postgraduales Studium

Master of Arts (M. A.) in Sozialwirtschaft
Antrag auf Zulassung

far den Studienbeginn im Sommersemester 20....

Antrag ausgefillt und erganzt mit den erforderlichen Unterlagen senden an:

Paritdtische Akademie Siid gGmbH
Jule Feldhaus

HauptstraBe 28

70563 Stuttgart (Vaihingen)

1. Personalien

Name, Geburtsname

Vorname

Geburtsdatum

StraRkRe, Hausnummer

Postleitzahl, Wohnort

Land

Staatsangehorigkeit

Telefon

E-Mail (wichtig!)

2. Schulbildung

Allgemeinbildende Schulen in der Reihenfolge des Besuchs:
(Hauptschule, Realschule, Gymnasium, Berufsaufbauschule, Fachoberschule)

Schulart Ort Besucht
z.B. Gymnasium ggf. Name der Schule von - bis

Art und Datum des Abschlusses
z.B. Abitur/Datum
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3. Abgeschlossenes Hochschulstudium

Erworbener Hochschulgrad:

Besuchte Hochschulen:

besucht . Note
Hochschule Ort von - bis Studiengang ggf. Anzahl ECTS

4. Berufstatigkeiten nach Erlangung des Hochschulgrads
Bitte erldutern Sie Ihre Berufstatigkeit in den letzten Jahren mit Bezug zum Studiengang:

Beschaftigungs- Branche/ Funktion/
umfang Unternehmen Tatigkeitsschwerpunkte

Zeitraum

5. Motivation

Bitte erldutern Sie Ihre Motivation fir das berufsbegleitende Studium M. A. Sozialwirtschaft:
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6. Externenpriifung

Mit diesem Antrag auf Zulassung zum Studienprogramm beantrage ich gleichzeitig bei der Hochschule
Esslingen die Zulassung zur Externenpriifung nach Abschluss des Studiums und die Verleihung des aka-
demischen Grades ,Master of Arts (M. A.)“ in Sozialwirtschaft. Ich bin damit einverstanden, dass die
Paritdtische Akademie Sud (Paritatische Akademie Berlin) diesen Antrag einschlieBlich der dafiir von mir
eingereichten Unterlagen an die Hochschule Esslingen weiterleitet. Mir ist bekannt, dass der mit der
Akademie abgeschlossene Vertrag Gber das Studium auflésend bedingt ist durch die Nichtzulassung zur
Externenprifung durch die Hochschule.

Diesem Antrag auf Zulassung sind beigefiigt:

a Tabellarischer Lebenslauf

a Geburtsurkunde (ohne Beglaubigung)

a Amtlich beglaubigte Kopie*) des Nachweises des abgeschlossenen Hochschulstudiums an
einer Hochschule (Diplom-Zeugnis/Urkunde, Bachelor-Zeugnis/Urkunde oder Zeugnis Uber
die 1. Staatspriifung flir das Lehramt)

*Die amtliche Beglaubigung einer Kopie kann durch jede 6ffentliche Stelle, die zur Fiihrung eines Dienstsiegels
amtlich erméchtigt ist, oder einen Notar vorgenommen werden. Die Beglaubigung ist ordnungsgemaR, wenn
dem Beglaubigungsvermerk ein Dienstsiegel beigedriickt ist und der Vermerk von der/dem Beglaubigenden un-
terschrieben worden ist. Jede einzelne Seite der Kopie — z.B. lhres Hochschuldiploms — muss in dieser Form
beglaubigt sein. Sofern nicht im Text auf jeder Seite der Urkunde der Name des Inhabers aufgefiihrt ist, muss in
den Beglaubigungsvermerk ein Hinweis auf den Inhaber sowie die Art der Urkunde aufgenommen werden, da-
mit die Zusammengehorigkeit der einzelnen Blatter zu einer Urkunde zweifelsfrei nachgewiesen wird. Fehlende
Hinweise dirfen nicht selbst eingetragen werden.

a Zeugnisse/Nachweise Uber die mindestens 12-monatige Leitungs-/Berufserfahrung nach Er-
langen des Hochschulabschlusses, ggf. auch Empfehlungsschreiben

Ich erkldre, dass ich in einem Studiengang, der inhaltlich mit dem Studium vergleichbar ist, bisher keine
Vor-, Zwischen- oder Abschlusspriifungen endgiiltig nicht bestanden habe und nicht aufgrund eines Ord-
nungsverfahrens an einer Hochschule exmatrikuliert worden bin. Mir ist bekannt, dass ich vom Studium
ausgeschlossen werde, wenn sich meine Angaben als unwahr herausstellen.

Fir den Fall des Nichtzustandekommens des Studienvertrages erklare ich, dass ich auf die Riickgabe

meiner jetzt oder spater eingereichten Unterlagen verzichte, wenn ich sie innerhalb eines Jahres, ge-
rechnet vom Datum dieses Antrages, nicht mehr abfordere. Nach Ablauf dieser Zeit ist die Paritatische
Akademie Sld (Paritatische Akademie Berlin) berechtigt, meine Unterlagen zu vernichten.

Bitte Ubergeben Sie uns fir eine gewlinschte Ricksendung den entsprechend frankierten Riickum-
schlag.

Ort und Datum Unterschrift der Bewerberin/des Bewerbers
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Hochschule Esslingen:

Fakultat fur Soziale Arbeit, Gesundheit und Pflege
FlandernstraBe 101

73732 Esslingen

Telefon +49 711 3974520

E-Mail  sozialeArbeitinfo@hs-esslingen.de

www.hs-esslingen.de

Paritatische Akademie Stid gGmbH

Stuttgart:

HauptstralRe 28

70563 Stuttgart-Vaihingen
Telefon +49 711 25298920

Ellwangen:
Reinhardtstralle 28

73479 Ellwangen

Telefon +49 7961 9561993

E-Mail info@akademiesued.org

www.akademiesued.org
www.facebook.com/akademiesued
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